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業種別・課題別の13分科会
小規模企業振興と経営の工夫をパネルで討論
基礎から分かる経営計画作り

参加費と参加申し込み方法

1人3,500円 学生1人2,000円
＊個人参加費（１人3,500円、学生１人2,000円）をお
支払いいただくことで、全体会の他に申込みいただい
たパネル、基礎講座、分科会に参加できます。

＊個人参加の申込者に限り、全体会、パネルディスカッ
ション、基礎講座は、全商連会館での会場参加もでき
るようにします（定員50人、先着順）。希望される場合
は申込書に記入してください。

＊団体参加が断然お得！団体参加費をお支払いいた
だくことで、団体参加登録をした方は、全体会の他
に申込みいただいたパネル、基礎講座、分科会に参
加できます。

個人参加 団体参加

5人以上15,000円

実行委員長　岡田義輝（全国商工団体連合会副会長）
吉田敬一（駒澤大学名誉教授）、八幡一秀（中央大学名誉教授）、吉田喜一（東京都立産業技術高等専門学校名誉教授）、金澤誠一
（佛教大学名誉教授）、岡田知弘（京都橘大学教授）、井内尚樹（名城大学教授）、鳥畑与一（静岡大学名誉教授）、小林世治（元日本
大学教授）、足立基浩（和歌山大学教授）、山本篤民（日本大学教授）、松本典子（駒澤大学教授）、大前智文（駒澤大学准教授）、長
友薫輝（佛教大学准教授）、大貝健二（北海学園大学教授）、長谷河亜希子（弘前大学教授）、山下紗矢佳（武庫川女子大学准教
授）、唐澤克樹（淑徳大学専任講師）、全国労働組合総連合、全経済産業労働組合、日本国家公務員労働組合連合会、全労連・全国
一般労働組合、全日本建設交運一般労働組合、新建築家技術者集団、日本自治体労働組合総連合、全日本家内労働者組合総連
合、自由法曹団、NPO法人建設政策研究所、全国生活と健康を守る会連合会、全国保険医団体連合会、全日本民主医療機関連合
会、全国金融労働組合連合会

■参加費は当日不参加の場合でも、返金はいたしませんので、ご注意ください。
■商工交流会の各企画のレジュメ・資料は、８月下旬をめどに、全商連のホームページにアップします。ダウンロー
ドに必要なパスワードは、ZOOMの情報と一緒にメールしますので、適宜、ダウンロードをお願いします。

参加費

８月８日（金）までに、「個人参加申込書」をファクス（03・
3988・0820）またはメール（seisaku@zenshoren.or.jp）
のうえ、参加費を振り込んでください。参加費の振り込みを
確認し、8月下旬をめどに、返信用メールアドレスにZOOM
の情報をメールします。

参加申し込み方法
８月８日（金）までに、「団体参加申込書」と「団体参加　
参加者事前登録用紙」をファクス（03・3988・0820）ま
たはメール（seisaku@zenshoren.or.jp）のうえ、参加
費を振り込んでください。参加費の振り込みを確認し、８
月下旬をめどに、「団体または代表者のメールアドレス」
にZOOMの情報をメールします。

参加申し込み方法

参加費

「参加申込書」は、全商連のホームページ（https://www.zenshoren.or.jp/shoukou-kenkyushukai）
からダウンロードをお願いします。

第23回中小商工業全国交流・研究集会 実行委員会主　催

問い合わせ先 〒171-8575　東京都豊島区目白2-36-13　全商連会館内
TEL：03（3987）4391　FAX：03（3988）0820　Eメール：seisaku@zenshoren.or.jp

第23回中小商工業全国交流・研究集会 実行委員会

オンライン
（Zoom）
で開催します

第23回

共同の力で公正な
経済社会を確立しよう

9月5日金、6日土、7日日
12日金、13日土、14日日
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企画５（建設業）
企画７（卸・小売・サービス業）

企画16（女　性）

企画17（青　年）

企画12（金融）
企画９（地域資源・省エネ）

企画２　パネルA

企画8（料理・飲食業）
企画６（製造業）

企画１
記念講演・基調報告

企画14（社会保障）

企画11（公正取引・FC)
企画４　基礎講座

企画３　パネルB

企画15（自治体）

企画13（税制）

企画10（事業承継）

「人々の暮らしと
文化を支える
地域の中小企業」（仮）

山本篤民（日本大学教授）

18：00～20：30
企画

１

9月5日金

パネルディスカッションA

小規模企業振興と
自治体

13：00～15：00

コーディネーター 大貝健二
（北海学園大学教授）

パネリスト 調整中
物価高騰での小規模自治体の施策展開、
地域に根ざし雇用を生み出す中小商工業
者の取り組みを通じて、中小・小規模企業
振興基本条例を生かした地域づくり、地域
経済社会のあるべき方向を議論します。

企画

2

9月7日日

パネルディスカッションB

私の経営改善18：00～20：00
コーディネーター 大前智文

（駒澤大学准教授）

パネリスト 調整中
創意工夫を凝らした経営実践や経営改善
など、中小商工業者の取り組みを学び合
い、経営意欲を高め合います。物価高など
経済危機でも負けない商売のあり方につ
いて考えます。

企画

3

9月12日金
基礎講座

経営計画を
事業に生かす

16：30～18：30

講　師 彌永巧児
（第一経営相談所）

経営分析から経営の維持・発展を探るた
めに欠かせない事業計画は融資や補助金
獲得にも役立ちます。事業計画を実践する
ためのポイントを基礎から学びます。

企画

4

9月7日日

建設業

9：30～11：30

企画

59月6日 土
助言者 市村昌利（建設政策研究所）

永山利和（元日本大学教授）
リフォーム・リニューアル助成の経済効果、仕事おこしにつ
なげる実践を交流します。また、地域建設業者の役割発揮、
担い手の育成、建設３法の改正の内容、公契約条例の役割
などについても深めます。

業種別
交流会

公正取引の実現・
FC業界の課題

9：30～11：30

企画

119月7日 日

助言者 小林世治（元日本大学教授）
長谷河亜希子（弘前大学教授）
秋山正臣（全国労働組合総連合議長）

物価高騰の長期化、最低賃金引き上げの社会的要請が高ま
るなか、適正単価の確保、公正取引ルールの確立が求めら
れています。下請法改正の動向も含め学び合います。また、
コンビニ・フランチャイズをめぐる情勢、経営環境変化を出し
合い、FＣ法制定の必要性を考えます。

地域金融・融資制度の
役割を考える

13：00～15：00

企画

129月6日 土

助言者 鳥畑与一（静岡大学名誉教授）
中島康隆（金融労連中央執行委員長）

金融行政や地域金融の変化、融資獲得の実践・運動を交流す
るとともに、物価高が長期化するなど経営環境が変化するな
か、あるべき融資制度や資金繰り対策について考えます。

民主的な
税制・税務行政13：00～15：00

企画

139月14日日

助言者 望月　爾（立命館大学教授）
政府が大軍拡・大増税路線を進めるなか、税と社会保険料の
関係や民主的な税制のあり方と税務行政について考えます。

あるべき社会保障を考える

9：30～ 11：30

企画

149月7日 日
助言者 金澤誠一（佛教大学名誉教授）

長友薫輝（佛教大学准教授）
政府が公的責任を負う制度から自己責任型に性格が変えら
れている社会保障の問題を明らかにするとともに、あるべき
社会保障について考えます。

自治体要請と施策の活用

9：30～11：30

企画

159月13日 土

助言者 内田みどり（日本自治体労働組合総連合）
大貝健二（北海学園大学教授）

自治体施策を創設・獲得をしてきた運動の経験を交流する
とともに、自治体施策の役割などを学び、政策提言力を高め
合います。

小規模企業における
女性の役割9：30～11：30

企画

169月14日日

助言者 山下紗矢佳（武庫川女子大学准教授）
松本典子（駒澤大学教授）

女性経営者だからこそできる経営の工夫や、家族従業者と
して経営を支える女性の役割や可能性、課題を考えます。

業者青年――
若い力を生かして商売繁盛9：30～11：30

企画

179月14日日

助言者 唐澤克樹（淑徳大学専任講師）
業者青年（事業主・業者２世）の若い力を生かした経営の実
践や課題を交流します。

課題別
交流会

課題別
交流会

課題別
交流会

課題別
交流会

課題別
交流会

課題別
交流会

課題別
交流会

製造業

13：00～15：00

企画

69月13日 土
助言者 吉田敬一（駒澤大学名誉教授）

山本篤民（日本大学教授）
経済主権を脅かす高関税の問題をはじめ、日本経済を支える中
小製造業の技術力や事業内容の交流を深めます。原材料が高
騰するなかでの新たな経営実践や課題について話し合います。

業種別
交流会

卸・小売・サービス業

9：30～11：30

企画

79月6日 土
助言者 足立基浩（和歌山大学教授）

消費者ニーズを捉え、知恵と工夫を凝らした事業展開、新た
な挑戦についても交流します。また、地域に活気を生み出し、
コミュニティーの場にもなっている商店や商店街の取り組み
を交流し、地域商業の発展方向を探ります。

業種別
交流会

料理・飲食業

13：00～15：00

企画

89月13日 土
助言者 八幡一秀（中央大学名誉教授）

谷口功一（東京都立大学教授）
新型コロナ禍以降の物価高で大きな影響を受けるなかで、
いかにして商売を工夫してきたか、顧客獲得の工夫など実
践を交流します。また、「夜オリ」など地域ぐるみでまちとお店
を元気にする取り組みも交流します。

業種別
交流会

地域資源の活用、
省エネ対策で経営発展13：00～15：00

企画

99月6日 土

助言者 井内尚樹（名城大学教授）
地域の資源を活用した経営向上や省エネ対策などを取り入
れた経営実践など、循環型地域経済の確立に向けた中小商
工業者の知恵と工夫を交流します。

課題別
交流会

事業承継を視野に入れた
経営とその課題

9：30～11：30

企画

109月13日 土

助言者 山下紗矢佳
（武庫川女子大学准教授）

事業承継は日本経済において大きな課題とされています。中
小商工業者が次代にどう事業を承継しようとしているのか、
また、その課題はどこにあるのか。現経営者や後継者候補が
交流します。

課題別
交流会


